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BAO CAO
KET QUA CONG TAC PIEU HANH CUA HOQI PONG QUAN TRI
NAM 2018 - TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 2019

Can ct Didu 18 td chire va hoat dong cua Cong ty C6 phan Cép nude Ha Tinh va
cac quy dinh phép ludt lién quan, HDQT cong ty trdn trong bao cao trude Dai hoi dong

cb dong thuong nién nam 2019 vé két qua cong tac diéu hanh niam 2018 va trién khai
nhiém vu nam 2019 nhu sau:

I. Dic diém tinh hinh.

Cong ty CP cép nude Ha Tinh duge CP hoa tir thang 5 nim 2015 ¢6 tong s& vén
diéu 18 12 204.008,9 triéu ddéng (chwa bao gdm Chi nhdnh Cép nude Ky Anh), ¢6 déng 1on
nhét hién nay la UBND tinh Ha Tinh ndm gitt 195.369,9 triéu dbng tuong duong 95,76%
vbn diéu 18, cac cb dong con lai la CBCNV trong toan cong ty nam giflr 8.630 triéu ddng
twong duong 4,24% von didu 1. C phiéu cta cong ty chinh thirc duoc niém yét trén san
ching khoan OPCOM cua S¢ giao dich chiing khodn Ha Noi tir ngay 14/12/2016.

Trong nam 2018 cdng ty co ban dat va vuot céc chi tiéu ké hoach da dugc Pai hoi
dong cO dong thong qua. Tuy nhién bén canh do6 van con gip nhleu khé khan nhu: Do
dién bién cta thoi tiét bat thuong lam anh hudng dén viéc cung cip nude sach trong toan
cong ty, Gid cac chi phi ddu vao nhu dién, hod chét, vat tu cac loai ddu tang, Tra ng vay
Ngan hang Thé gidi cho du 4n giai doan hai, Céng trinh cdp nude cic huyén, thi xuéng
Cép, thiéu cong suét, thiéu kinh phi déu tu; viée chinh trang d6 thi, xdy dung ndéng thén
méi & cac huyén, thi ciing lam anh huéng khong nhé dén cip nudce an toan, ting ty 18 thit
thoat nudc sach.

I1. Hoat dong cia HDQT.

Ho6i déng quan tri dd ¢6 11 phién hop dinh ky va 1 phién hdi y HPQT trong nim
2018 nham ting cuong cong tac quan tri, chi dao. Trong cic phién hop, cic thanh vién
tham gia day du va moi Ban kiém soét tham du. HPQT da dé ra cac chu truong, gidi phap
trong lanh dao, chi dao dé hoat dong SXKD ctia cong ty ngay cang 6n dinh nhu:

- Giam sat cong tac didu hanh san xuit kinh doanh, theo dinh huéng va chién lugc
ctia Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri.

- Tép trung chi dao, trién khai k& hoach theo nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va
DHDCD, dong thoi giam sat thuong xuyén va ho tro kip thoi cho Ban diéu hanh. Tham gia
cac cudc hop giao ban cong ty dé co su chi dao sat sao, kip thoi.

- Xay dung phuong an sép xép lai to chire bo may, sap nhap, thu gon cic chi nhanh

truc thude cong ty theo tinh thin Nghi quyét Trung uong 6 khoa XII. Va tién hanh sap

nhap bd phin cdp nude khu vuc thi trdn Tay Son, Céu Treo (True thuge chi nhanh Cap

nuée Ky Anh), Chi nhanh Cép nuée Vi Quang vao chi nhanh C'lp nude Huong Son va sap
nhép chi nhanh Cp nude Can Loc vao chi nhéanh Cp nude Hong Linh;
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- Binh bién, diéu chuyén nhan luc gilta cdc chi nhanh pht hgp voi tinh hinh thue té
tai cdc don vi; giao khoan chi phi SXKD cho céc chi nhanh tu chu, tu chiu trach nhiém;

- Kién toan nhén su, t chirc bd mdy, dao tao ndng cao ning luc, k¥ nang quan tri,
ban diéu hanh pht hop véi tinh hinh va loai hinh doanh nghiép ¢6 phan nhim nang cao
nang luc quan tri diéu hanh, kidm soat danh gid tinh hinh, mirc d§ hoan thanh nhiém vu cta
can bd thong qua két qua thuc hién tai don vi; dua ra cac giai phap phtt hop véi hoan canh,
théo g& kho khan, on dinh san xuét, tdp trung thyc hién ké hoach SXKD dad dugc DPai hoi
ddng cb dong thong qua. Thyc hién manh mg&, quyét liét giai phap xiét chit quan ly, tiét
gidm t6i da chi phi san xudt, dau tu mé rdng SXKD dé ning cao doi song, bao dam viéc
lam thu nhédp cho nguoi lao dong '

- Thye hi¢n 19 trinh thodi von giai doan 2017- 2020 theo Quyét dinh sé 1232/QD-
TTg ngay 17/8/2017cta Thii tuéng Chinh pht, Cong ty C phin Cap nude Ha Tinh thodi
von Nha nude nfm gift xudng con 51% va thue hién trong nam 2018, Hoi dong quan tri
da chi dao Ban Giam dbc cung céc phong, ban chuyén moén chii dong nghién ciru, xdy
dung phuong an va chu dong thuc hién viée thoai voén dam bao ding ty 18, 10 trinh. Cong
ty da 1gp phuong an va 19 trinh thodi vén giri UBND tinh va s¢ Tai chinh; ddng thasi chudn
bi cdc ho so vé tai chinh, tién hanh kiém ké tai san, lwa chon don vi tu van xdc dinh gi4 tri
tai san, xdy dung phuong 4n thodi vén.

- Chi dao cac phong, ban, Chi nhanh Cép nuéc Ky Anh phdi hop v6i don vi tr van
danh gid, x4c dinh gia tri tai san tai Trung tdm Cap nudc Khu kinh té tinh dé ban giao vé
cong ty.

- Phéi hop véi cdc s¢, nganh theo sy chi dao ctia UBND trong viée ddu tw XD céc
cong trinh va ting gia nude sach trong nim 2017.

IIL Két qua thwe hién nhiém vy nam 2018.

1. Két qua diu tw xdy dung.

- Trién khai thyc hién Du an Cép nude xa Thach Huong va hoan thién hd so dé thuce
hién mot s6 Dy an khac trong ndm 2018 nhu Du 4n Cap nude xa Thach Dai, Dy én Cép
nuoc xd Direc Lam; Dy 4n Cap nudc xa Xuan Vién... Va nhiéu hang muc dau tu vé cap
nuoc ¢ phuong, x@ va cac huyén tlir nguon von ctia cong ty két hop véi dia phuong.

2. Két qua san xuét kinh doanh.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2018 da dat duoc nhu sau:

T 18 s0 véi (%)
. TH KH TH
IT Chi ik bvT 2017 | 2018 | 2018
2017 | KH

| | 1Ong s khdch hang ) 72599 | 76511 | 78272| 107.8| 1023
st dung nudce sach

2 | Tong sb lao dong Nguoi 491 491 486 | 9898 | 9898
e ke Y 454| 453 46| 938 94
Xuat nuoc




T§ 18 50 v6i (%)

. en TH KH TH

TT Chi tieéu PVT 2017 2018 2018

2017 KH
3 Ning suét lao dong m3 29.045 32.037 32.523 110,6 | 103,27
4 |TNBQnguoiLD | Trdmgth| 6,85 7.9 700 103,6| 98,6
5 SL nudc ti€u thu 1.000 m3 | 13.350,3 14.266 | 13.854,9 | 103,77 97,11
6 | Ty 16 thit thoat nuoe | % 28| 263 ogg| Mg CTHIE
Y ’ ’ 17% | 3,4%
7 Té)ng doanh thu Tr.d 96.054,4 | 127.570 | 125.681 130,8 98,5
Trong do6: - Nude sach v 4 84.628,6 | 115.365 | 112.067 | 132,4| 97,14
E:

- Hoat ddng khac 11.425,8 12.205 13.614 | 119,15 111,54
8 | Loi nhua Tr.d 182,68 |  (639)| 5.069,6| l‘wmel Ting
Tl Bamen t : W7D 4886,92 | 5.708,6
9 NOp ngéan sach Tr.d 8.987 9.500 | 10.308,6 | 114,7 108,5

- Nam 2018, Cong ty C6 phan Cap nudc Ha Tinh co ban dat va vuot céc chi tiéu

hoat dong SXKD da dugc Pai hoi déng ¢d dong thong qua.

- Sén lugng nudce thucrng phdm niam 2018 1a 13.854.900 m3 chi dat 97,11% so
v6i ké hoach (14.266.000 m®) va tang trudng so v6i nam 2017 14 3,77%. Nguyén nhén
nim 2018 khong dat ké hoach 1a do thoi tiét kho han lam &nh huéng dén ngudn cung cip
nuée thd cia Chi nhanh Cip nude Hong Linh, Cam Xuyén.

- Doanh thu ndm 2018 1a 125.681 triéu ddng, ting 30,8% so v&i ndm 2017 nhung
chi dat 98,5% so voi ke hoach;

Trong do:

- Doanh thu nudc sach 1a 112.067 tridu dong tang 32,4% so voi ndm 2017 nhung
chi dat 97,14% so voi ké hoach; v&i doanh thu ting trudng cao so voi ndm 2017 la su
quyét tim cla tép thé Ban lanh dao cong ty chi dao cac phong, ban, don vi ting ning suét
lao dong, tiét giam cac chi phi. Tuy nhién so vdi ke hoach ndm 2018 chi dat 97,14%
nguyén nhén do thoi tiét kho han, dan dén thiéu ngudn nude tho dé san xuat,

- Doanh thu xy lip va hoat dong khac 1a 13.614 trigu dong tang 19,15% so voi
nam 2017 va téng 11,54% so v&i k€ hoach. nguyén nhén la do cong ty dau tu h¢ théng
cap nudce xa Thach Huong, xa Thach DPai va dau tu mé rong céc hé thong cap nude.

- Ty 1& thét thoat nudce tang 1,7% so v6i nim 2017 va ting 3,4% so véi ké hoach
do: Nam 2018 cong tac chinh trang do thi dé nang cip thanh phd 1én do thi loai 11, xay
dung ndng thon méi, cac cong trinh cdp nude cia cac huyén thi da xudng cdp 1a nhiing
yéu té anh hudng 1am thét thoat nude ting.
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- Loi nhudn thye hién ndm 2018 ting cao so vai nam 2017, Nguyén nhan la do gia
ti€u thy nude sach mai duge UBND tinh didu chinh téng tir 01/8/2017 va Ban lanh dao
cong ty chi dao cic phong, ban, don vi ting ning suit lao dong, tiét giam céc chi phi.

- Thué, phi ndp day di theo ding quy dinh phap lujt

- Céc ché do chinh séch cia ngudi lao dong duge giai quyét ddy du, luong va thu
nhap 6n dinh. :

Danh gid viée thye hi¢n nhié¢m vy ciia HDQT:

Hoi dong, quan trj d& thyc hign gidm sat Ban Piéu hanh cong ty va cc can b
quan ly trong vigc: t6 chirc thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nim
2018, viée trién khai cdc Nghi quyét, Quyét dinh cna Hoi ddng quan tri, cdng tac didu
hanh hoat dong SXKD ciia cong ty dam bao pht hop véi cac quy dinh ctia phap ludt va
Diéu 18 TH chirc hoat dong ctia cong ty. Két qua giam sat cho thay Ban Dleu hanh va cac
can bd quan ly trong cong ty ludn hoan thanh nhi¢m vu dugce giao da td chirc va thyc
hi¢n nghiém tic c¢é hiéu qua Nghl quyét Dai hoi dong c¢d dong, cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi déng quan tri, vi su dn dinh, an toan va bén viing ctia cong ty.

IV. Trién khai nhi¢m vu cia HPQT nim 2019:

- Chi dao hoat dong ctia cong ty hoan thanh cdc chi tidu co ban trinh Pai hoi dong
c6 déng nam 2019 nhu sau:

TT Chi tiéu bVvT KH 2019 1
1| San lugng nudce tiéu thu 1.000 m* 14.687
2 | Téng doanh thu Tr.d 131.18]

- Trong d6 doanh thu san xuét nude Tr.d 118.524
3 | Phét trién ho khach hang Hb 6.915
4 | Ty 1é thit thoat % 26
5 | Loi nhuén Tr.d 3.700
6 | NOp ngan sach Tr.d 10.830
7 | Tién luong binh quan ngudi LD Trdd 7,28

- Xay dung phuong 4n va td chire thuce hién cép nudc an toan trong toan cdng ty.

- Day manh vige chéng thét thoat nudc sach; xdc dinh va khoén ty 1¢ thit thoat
theo ddng ho tdng & cac chi nhanh.

- Thdo g moi kho khin, tiét kiém chi phi trong san xuat, huy dong va st dung
céc nguon von diu tu mang lai hiéu qua cao.

- Tim kiém cdc cong trinh xdy dung c6 ngudn vén ngoai cong ty tao viéc 1am va
thu nhép én dinh cho ngudi lao dong.

- Phat huy hi¢u qua tng dung khoa hoc cong nghé trong t chirc hoat dong
SXKD.



- Pao tao ngudn nhan luc ¢ kha ndng dap ing cong viée ngay cang tot hon

- Tiép nhAn ban giao tai san Trung tam Cép nude Khu kinh té tinh: Sau khi ¢6
ching thu thim dinh gid cta don vi tu vin, duogc su chép thudn cua cac sO, nganh va
UBND tinh phé duyét. IIDQT cong ty s€ trinh Dai hoi dong cb dong thong qua phuong
an phat hanh c6 phleu riéng 1& (phat hanh ¢ phleu riéng l¢ tang von diéu 1& nham muc
dich nhén vén gop béng tai san Trung tam Cép nude Khu kinh té tinh). Va lam cac thu
tuc can thiét dé phat hanh ¢ phleu nhu bao cdo UBCK Nha nudc, ding ky luu ky va
giao dich bd sung toan b cé phidu phat hanh tai Trung tdm luu ky chung khoan Viét
Nam va S& giao dich chimg khoan Ha Ni trong thoi gian sém nhat.

- Nghiém tuc th}_rc hién ké hoach thoai vén Nha nuéc trong nam 2019 tai
cong ty theo vin ban s6 2743/SKHDT-DKKD ngay 11/10/2018 cua S Ké hoach —
Dau tu va vin ban s6 6493/UBND- KT, ngay 18/10/2018 ctia UBND tinh Ha Tinh

vé viée didu chinh ké hoach thoai vn so véi Quyét dinh sb 1232/QDP-T Tg ngay
17/8/2017 ctia Thu tudéng Chinh phu.

- Trién khai va thue hién dung tién do cac du 4n dau tu nam 2019,

Qua diy HPQT mong ring quy ¢ dong s& tiép tuc ddng hanh cing HDQT, Ban
lanh dao cong ty, d6 1a sy dong vién, khich 18 rat 16n, tiép thém strc manh cho ching t61.
Va hon bao gio hét, ching toi y thirc rd trach nhiém to 16n ctia minh, tét ca vi su phat . ™
trién bén viing ctia cong ty va loi ich ctia cac ¢d dong.

Xin tran trong cam on!

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- C6 déng cong ty; CHU TICH
- HBQT, Ban GD;

- Ban kiém soat;
- Luu VT, Thu ky HBQT

V6 Ngoc Vinh
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